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Schleswig-Holstein

Bedeutung Digitaler Souveranitat @& = oSt

» Souveranitat eines Staates entscheidet sich nicht mehr
allein an militarischer Starke und der Durchsetzung von
Recht/ Ordnung im Inneren

» Staatliche Souveranitat hangt an der Fahigkeit und der
Moglichkeit, im digitalen Raum selbstbestimmt agieren zu
konnen - Digitale Souveranitat

» Ohne Sicherstellung Digitaler Souveranitat sind Grundlagen
staatlichen Handelns gefahrdet
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Schleswig-Holstein

Bedeutung Digitaler Souveranitat @& = oSt

» Geopolitische Rahmenbedingungen sind verandert und
regelbasierte Ordnung ist ins Wanken geraten

» Technologische Abhangigkeiten sind Risiken auch fur
wirtschaftlichen Entwicklungspfad

» Digitale Souveranitat ist Teil nationaler Sicherheit und des
Vertrauens in Demokratie
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Schleswig-Holstein

Aktuelle Lage in Europa (|) eeeeeee for Staatskancl |

» Staat und offentliche Verwaltungen sind abhangig von
proprietaren Losungen weniger Tech-Giganten

» Zudem: Tech-Giganten unterliegen oftmals
auBereuropaischem Rechtssystem (US Cloud Act)

» Finanzierung auBereuropaischen technologischen
Fortschritts

= Export offentlicher Mittel bei gleichzeitigem Import von
technologischen Abhangigkeiten
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Schleswig-Holstein

Aktuelle Lage in Europa (||) eeeeeee e Satoarile i

= Proprietare Losungen sind ,,black boxes“:

- Funktionsweise/ Betriebsprozesse nicht priif- oder
nachvollziehbar (verstehbar)

- Weiterentwicklung der Losungen nicht in der eigenen Hand
- unerwiinschte Datenabfliisse nicht ausschlieBbar
= IT Sicherheit nicht abschlieBend klarbar
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Schleswig-Holstein

Abhangigkeit durch Proprietare Software

= Proprietare Software erzeugt eine strukturelle Asymmetrie:
Wissen und Entscheidungsmacht verbleiben beim Anbieter

= Proprietare Abhangigkeit lasst nicht auflosen — weder durch
Vertragsgestaltungen noch durch staatliche Requlatorik

» Digitale Souveranitat ist daher keine Frage der Governance,
sondern einziqg eine Frage des technologischen Eigentums
und der Kontrollarchitektur

= Proprietare Software beschrankt Lernen, Anpassung und
Verbesserungen durch Dritte
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Schleswig-Holstein

Abhangigkeiten der Zukunft
Au_to- Algo'
Zukunft der Verwaltung ist mation- riehm-
der Weg in die Cloud — - .
guiding principle
Aber: Weg in die Hersteller- of the

digital
administration

Cloud verstarkt

Abhangigkeiten
Data- Cloud-
driven driven
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Schleswig-Holstein

Open Source ist Souveranitatsanker(l) @~ SrSoaiande

= Souveranitat ist nur zum Teil ein ,,Kontinentales Thema“, es
ist vor allen ein technologisches Thema

» Buy European keine Losung, wenn dadurch lediglich eine
auBereuropaische proprietare Abhangigkeit durch eine
europaische proprietare Abhangigkeit ausgetauscht wird

» Technologischen Abhangigkeiten folgen wirtschaftliche
Abhangigkeiten (u.a. stetig wachsende Lizenzkosten)

= AusschlieBlich Einsatz von Open Source lost das Problem
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Schleswig-Holstein

Open Source ist Souveranitatsanker (ll)

» Open Source: digitale Infrastruktur kann gemaR eigener
Vorstellungen aufgebaut, betrieben und weiterentwickelt werden

-> Sicherung technologisches Eigentum und der Kontrolle

= Open Source ermoglicht konkret:
- Kontrolle liber Betriebsprozesse der IT Systeme

- Weiterentwicklung nach eigenen Bediirfnissen
- Sicherstellung IT-Sicherheit

- Sicherstellung Datensicherheit
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Schleswig-Holstein

Open Source ist Wachstumsmotor ()

» (Neue)Wachstumstheorie: Wissen ist der Wachstumstreiber

= Wissen ist nicht-rivalisierend und teilbar, wodurch es sich
grundlegend von traditionellen Produktionsfaktoren (Arbeit,
Kapitel) unterscheidet

» Open Source fordert den Wissensaustausch und schafft damit
positive externe Effekte

» Open Source vervielfacht das Humankapital in der
Volkswirtschaft durch Zusammenarbeit, voneinander Lernen
und praktische Problemlosung jenseits der formalen Bildung
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Schleswig-Holstein

Open Source ist Wachstumsmotor (ll)

= Offene Innovation widerlegt, dass nur strikter Ausschluss
Innovationen fordert

» Offenheit erhoht die Innovationsgeschwindigkeit.

» Open Source starkt den Wettbewerb und die Marktdynamik
~ ,,Wettbewerb als Entdeckungsverfahren*: F.A. v. Hayek

— ,,Prozess der kreativen Zerstorung“: J. Schumpeter

= ,potentielle Konkurrenz* (bestreitbare Markte): W. Baumol
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Schleswig-Holstein

O pe n S o u rce - E m p i ri e Der Chef der Staatskanzlei

» Studie der Europaischen Kommission (2021): Anstieg der
Ausgaben fur OS um 10 % lasst EU-BIP um 0,4-0,6 % steigen
und bringt uber 600 zusatzliche IKT-Startups hervor

» Studie der Harvard University (2024): Unternehmen mussten 3,5-
mal so viel fur Software ausgeben, gabe es Open Source nicht

» Open Source starkt nachhaltige Geschaftsmodelle — basierend auf
Servicequalitat, langfristiger Verantwortung, Vertrauen und
kontinuierlicher Verbesserung
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Schleswig-Holstein

Open Source ist Politikansatz() @ == LS

» Open Source Nutzung erfordert klares politisches Bekenntnis

= Entwicklung einer verbindliche Open Source Strategie mit
messbaren Meilensteinen

» Beschaffungswesen muss offene Standards und Open
Source gesetzlich priorisieren

» Budgetsteuerungqg: Mittel mussen von Lizenzen in
Entwicklung, Wartung und Community-Engagement
umgeleitet werden
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Schleswig-Holstein

Open Source ist Politikansatz (ll)

= Aufbau von Open Source Programm Offices: Beratung und
operative Unterstutzung im privaten und offentlichen Sektor -
Unterstutzungsprogramme

= Aufbau von Hub-Strukturen: Spezialisierte Innovationszentren, die
branchenubergreifende Zusammenarbeit und ein offenes
Innovationsokosystem fordern

» Entwicklung einer Kultur der Offenheit

» Europaische Vernetzung der Initiativen und Europaisch
gemeinsame Vergaben organisieren
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Digital Souveraner Arbeitsplatz

Digital souveraner IT-Arbeitsplatz
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Schleswig-Holstein
Der Chef der Staatskanzlei

in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein

Ablésung von MS
Active Directory

Spnubus

Server zur Ablésung
von MS Fileservices

N
KAMAILIO
Astensk 77T4

Ablésung von MS
Sharepoint

Nextcloud

Linux LibreOffice Fachverfahren Web-basierte Kollaboration und Groupware
Open Source Open Source Office- Bestandsaufnahme und A .
Betriebssystem fur alle | Suite zur AblGsung von Anpassung der Ogﬁ':“:(cf:ri?g de I Univention OpenTalk
Standard-Arbeitsplatze MS Office ;ﬁg:‘é’rﬁ;f;%e; Open Source Identity- Open Source
zur Ablésung von MS Kompatibilitat und Open Source and Access- Videoconferencing
Windows Interop erabilitat mit Groupware Ldsung zur Management-Ldsung
op o Abldsung von MS (UCs AD-Connector)
dem Digital souveranen Exchange und Outlook
Linux . ; IT-Arbeitsplatz '
inucA [ LibreOfice o/ D v v
Neuer Open File Service Neue Telefonie S .
e Open Source Losung Open Source basierte Nextcloud xWikd Matrix
Open Source basierter | zur Synchronisation von || Telefonie-Infrastruktur 5 Open Sourge_ ODe;"__S‘%J_rce Lésung . Open SN?WCQ _
Verzeichnisdienstes zur !:)ate|en zwischen (OSKAR) zur Ab|03ung usammenarbeits- ur wissens- nterprise Messaging
einem Endgerét und von Telekom-Flexport plattform und management

XWIKI

[ matrix]

Open-Source-Strategie: Schleswig-Holstein stellt auf freie Software um

Schleswig-Holstein. Der echte Norden.
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Schleswig-Holstein

Politikansatz mit Wirkung

» Open Source mehr als technische IT-Projekt - strategischer Wandel hin
zu Umfeld offener Innovation

= Aufbau eines digital souveranen Open Source Arbeitsplatzes (Migration
Buro-, E-Mail-, Kollaborations- und Identitatssysteme)

» Umsetzung erfolgt schrittweise mit starken Open Source Unternehmen

» Auswirkungen sind messbar: 15 Millionen Euro an
Lizenzkosteneinsparungen in 2025 - die in Open Source, regionale
Expertise, Resilienz und Innovation reinvestiert werden

= SH als Ankerkunde stirkt OS Okosystem: durch eine landesweite Open
Source Offices (OSPO) und einen Open-Innovation-Hub

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. 17



OSPO - Strategischer Hebel

OS Strategie

Aufbau

4

OSPO SH

OS Compliance ’>

Integration in IT,

Organisation &
Kultur OS Okosystem

4

« Unterstutzung der
lokalen Verwaltung
(Uber ITV.SH)

Vernetzung mit anderen
OSPOs

« Kooperation mit Bund,
Landern ZenDiS

« Forderung OSPOs in
Wirtschaftl (Uber
DigitalHub)

Regional

Foderal

Schleswig-Holstein. Der echte Norden.
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Schleswig-Holstein
Der Chef der Staatskanzlei

Veranstaltungen/
Termine

International
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Schleswig-Holstein

Open Innovation in Schleswig-Holstein

DigitalHub.SH Landesprogramm ,,Open Innovation*

Ideen
Open
Inno-
vation ‘ Konzepte
web-
Portal

-

roll out
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Schleswig-Holstein

Open Innovation: Elektronische Akte

Welches Problem soll gelost werden?

» Hoher Zeitverlust durch papierbasierte und ineffiziente
Verwaltungsprozesse.

» Fehlende Speichermdglichkeiten erschweren die Einhaltung
der Aufbewahrungspflichten.

Was ermoglicht die Losung

»  Weiterentwicklung einer bestehenden proprietaren Lésung
zu einer Open-Source-Losung.

« Vereinfachung der Zusammenarbeit innerhalb des
Verbandes.

Wer sind die beteiligten Partner:

AK)Ss: [® MACH’

Aktion Kinder- und Jugendschutz Verwaltung macht Zukunft

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. 20
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Schleswig-Holstein

Beitrag zum Erreichen der UN's Ziele:

Die Forderung von Open-Source-
Paradigmen und die Starkung der
digitalen Souveranitat im Rahmen der
Regierungsfuhrung Schleswig-
Holsteins stehen im Einklang mit einer

Reihe von Zielen fur nachhaltige

Entwicklung der Vereinten Nationen
(SDGs).

Schleswig-Holstein. Der echte Norden.
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Goal 17:

Das Eintreten fur Open-Source-Praktiken und
digitale Souveranitat in Schleswig-Holstein fordert
die Zusammenarbeit und den Wissensaustausch

zwischen Regierungen, Unternehmen und
Zivilgesellschaft. Diese Kooperation starkt globale
Partnerschaften und erweitert den Zugang zu
Technologien, was fur eine nachhaltige
Entwicklung von entscheidender Bedeutung ist.
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Schleswig-Holstein

Politischer Handlungsauftrag(l) @ ** s

= Parteiubergreifendes politisches Commitment herstellen

» Entwicklung eines Verstandnis fur wirtschaftliche
Perspektive

= Bereitschaft fur Verantwortungsubernahme und (politische)
Fehlerkultur

» Bindende OS-Strategie mit Meilensteinen
= Gesetzliche Priorisierung von OS-Losungen

= Budgetsteuerung

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. 22



Schleswig-Holstein

Politischer Handlungsauftrag (i) = ** s

» Operationalisierung eines pragmatischen schrittweisen
Umsetzungspfades

» Europaische Netzwerkbildung

» Europaische Zusammenarbeit bei Weiterentwicklungen
(Vergaben)

» Kommunikationsstrategie intern und extern mit Reaktion
auf Negative-Campaigning (Sicherheit/ Nachhaltigkeit)

Schleswig-Holstein. Der echte Norden.
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Kontakt:

Staatskanzlei Schleswig-Holstein
Dusternbrooker Weg 104
24105 Kiel

T +49 431 988-1700
dirk.schroedter@stk.landsh.de
www.schleswig-holstein.de

@ echtdigital S H ?D'%:

Vernetzt mit der Zukunft Schleswig-Holste
Staatskanzlei
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